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Resumen ejecutivo

Como parte de los trabajos participativos para construir el Programa de Gobierno 2024-2030
del Estado de Guanajuato, se llevé a cabo el taller sectorial del eje Prosperidad, con la
participacién de personas expertas en desarrollo econémico, formacion de capital humano,
innovacién y sostenibilidad. El objetivo fue identificar estrategias que vinculen el crecimiento
econdémico con la equidad, la sostenibilidad y el bienestar regional, integrando las perspectivas
de todos los ejes estratégicos.

En una primera dinamica, se analizé6 como articular los seis ejes estratégicos. La Tranquilidad
fue vista como condicién indispensable para el desarrollo, exigiendo enfoques preventivos de
seguridad adaptados a contextos regionales. En el eje Igualdad, se recomendd una politica
publica con enfoque territorial, que garantice distribucién justa de recursos y oportunidades. La
Confianza fue abordada desde la necesidad de gobernanza colaborativa, participacion
ciudadana y apego al Estado de Derecho.

Sobre Vocacién, se resalté la pertinencia educativa y la inclusion de MIPYMES en cadenas
productivas, junto con la incorporacion de tecnologias emergentes. En Prosperidad, se planteé
una vision integral basada en empleo digno, impulso a MIPYMES, infraestructura estratégica,
cooperacion internacional y ecosistemas productivos sostenibles. Por ultimo, el eje Armonia se
vinculé con la gestidon responsable del agua, la regeneracion de suelos, el uso de energias
limpias y la preservacion ambiental como condiciones esenciales para un desarrollo econémico
sustentable.

En el ejercicio de priorizacion, las tematicas mas relevantes del eje Prosperidad fueron: empleo
digno y capital humano, fortalecimiento de MIPYMES, e innovaciéon tecnoldgica y
productividad. Se reconocié que estas dimensiones son fundamentales para consolidar una
economia regional equilibrada, resiliente e incluyente.

Respecto a los ejes transversales, en Impulso a las Mujeres, el tema mas destacado fue el
acceso igualitario a salarios dignos; en Nuevo Comienzo para las Juventudes, se prioriz6 la
salud mental y el bienestar emocional; y en Guanajuato Digital, lideré el desarrollo de
habilidades digitales. Estos resultados reflejan una preocupacion extendida por cerrar brechas
estructurales en el acceso a empleo, tecnologia y bienestar emocional.

Las conclusiones del taller subrayan que la prosperidad debe construirse con base en
seguridad, educacién, sostenibilidad ambiental y justicia econémica. Se requiere una estrategia
estatal que combine formacion profesional pertinente, innovacion, inclusion productiva y gestion
ambiental responsable. La participacién ciudadana, la transparencia institucional y el enfoque
territorial son condiciones clave para una implementacion eficaz y legitima del programa.

Este ejercicio sectorial demuestra que el desarrollo econémico en Guanajuato debe orientarse a
un modelo regenerativo e incluyente, que priorice el bienestar colectivo, la equidad regional y la
sostenibilidad de largo plazo.
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I. Introduccion

El Programa de Gobierno 2024-2030 es el instrumento rector que definira el rumbo de
Guanajuato durante los proximos seis afios. Su propdsito es trazar una ruta clara para el
desarrollo del estado mediante la definiciobn de objetivos, estrategias y acciones concretas,
organizadas en seis ejes estratégicos y tres ejes transversales que guian la gestion
gubernamental.

Asimismo, se establecen indicadores que permiten dar seguimiento a este instrumento de
planeacion y evaluar el cumplimiento de sus objetivos.

El proceso de elaboracion del programa se estructura en cinco etapas fundamentales:
Etapa 1. Diagnéstico y analisis técnico de la situacion actual del estado

Etapa 2. Consulta social con diferentes sectores y grupos de la poblacién

Etapa 3. Integracién del planteamiento estratégico

Etapa 4. Validacion final del documento

Etapa 5. Difusion del Programa de Gobierno

La consulta social constituye un elemento central del proceso y ha sido disefiada para
incorporar las perspectivas y prioridades de la ciudadania. Esta fase contempla los siguientes
mecanismos de participacion:

Talleres con grupos poblacionales especificos
Talleres presenciales regionales

Mesas de trabajo sectoriales con actores clave
Consulta en centros escolares

Consulta en linea

Consulta en Centros del Nuevo Comienzo

Los resultados de la consulta social se sistematizan e integran al programa, con el objetivo de
gue las acciones gubernamentales respondan a las necesidades identificadas por la poblacion.
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2. Metodologia

El taller se desarrollé bajo los principios de inclusiéon, accesibilidad y participacién efectiva, con
el objetivo de recoger experiencias, necesidades y propuestas especificas de las personas
expertas.

Se disefié con una duracién de dos horas, considerada 6ptima para mantener la atencion y
participacion activa de las personas asistentes. La estructura metodolégica se organizé en las
siguientes actividades:

e Introduccion y contextualizacion: El equipo facilitador presentd el Programa de
Gobierno 2024-2030 como instrumento de planeacion para Guanajuato. Se explicaron
los objetivos del taller y la dinamica de trabajo.

e Primer ejercicio: “Integracion de ejes estratégicos”. Las personas participantes
respondieron a la pregunta: “Desde su area de especializacién, ¢como pueden los seis
ejes estratégicos integrarse de manera efectiva para generar un impacto significativo en
el bienestar de las personas en Guanajuato?”

e Segundo ejercicio: “Priorizacién de tematicas”. Las personas participantes
ordenaron las seis categorias del eje de Prosperidad segun su nivel de prioridad. El
ejercicio se aplicé mediante un formulario digital.

e Tercer ejercicio: “Priorizacion de tematicas de los ejes transversales”. Las
personas participantes eligieron tres de cinco teméaticas consideradas prioritarias para
cada uno de los siguientes ejes transversales: Impulso a las Mujeres, Nuevo Comienzo
a las Juventudes, Guanajuato Digital.’

Cada actividad fue acompafada por herramientas digitales accesibles, como enlaces y cédigos
QR, para facilitar la participacion. Se brindé asistencia técnica continua y se garantizé que cada
persona pudiera expresar sus opiniones de manera libre y segura.

Al concluir el taller, se elaboré una sintesis de las principales aportaciones y se agradecio la
participacién, explicando como sus contribuciones serian consideradas en la construccion del
Programa de Gobierno.

! En este documento se utilizan estas denominaciones iniciales de los ejes transversales. En el Programa de
Gobierno 2024-2030, dichos ejes se formalizaron como Impulso a las Mujeres, Atencion a las Juventudes e
Innovacion Tecnoldgica y Digitalizacion. Todos ellos conservan su correspondencia tematica y objetivos sustantivos.
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3. Resultados de Taller

Con el fin de conocer la forma en que los ejes estratégicos se integran de manera efectiva, se
planteé a las personas participantes? la siguiente pregunta:

“Desde su area de especializacion, ;co6mo pueden los seis ejes estratégicos integrarse
de manera efectiva para generar un impacto significativo en el bienestar de las personas
en Guanajuato?”

A continuacién, se presenta un resumen de las respuestas, organizadas por eje estratégico,
acompafado de citas textuales que reflejan las principales aportaciones.

Tranquilidad

Las personas participantes destacaron la importancia de garantizar la seguridad como condicién
para el desarrollo econdémico y social. Se propusieron estrategias de colaboracion
interinstitucional e integracién de los ejes para fortalecer la seguridad desde un enfoque
preventivo y adaptado a las particularidades regionales.

Citas:

e "Lo primero que habria que hacer es garantizar la seguridad, pues es un hecho que el
dia de hoy es lo que nos roba la tranquilidad y frena el desarrollo econémico."

e '"La seguridad debe ser integral y abordar tanto la prevencion de delitos como la
creacion de entornos seguros para la poblacion.”

e "El gobierno debe crear un eje rector que coordine y dé seguimiento a las estrategias de
seguridad."

Igualdad

Se propuso un enfoque que tome en cuenta las caracteristicas regionales para una distribucion
equitativa de beneficios. Las personas participantes recomendaron politicas publicas inclusivas

2 En esta seccion se contd con la participacion de 34 personas.
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gue garanticen oportunidades de desarrollo para todos los grupos sociales, con énfasis en
educacién y empleo.

Citas:

e "Focalizar los esfuerzos por regiones y subregiones para impactar de manera integral,
teniendo en cuenta las caracteristicas regionales."

e "Para lograr la transversalidad, los ejes deben tener objetivos y/o metas especificas en
comun, lo cual facilita la evaluacion continua.”

e "Es necesario que las politicas publicas garanticen la equidad y distribucion justa de los
recursos y oportunidades entre las regiones."

Confianza

La confianza en las instituciones se concibe como resultado de una gobernanza fortalecida, con
participacion activa de los diversos sectores. Se destaco la necesidad de que las politicas
publicas se construyan de forma colaborativa, respetando el Estado de Derecho y promoviendo
la educacion ciudadana.

Citas:

e "La confianza se construye a través de la participacion activa de los ciudadanos, los
representantes de los ejes y sectores."

e "El Estado de Derecho debe ser un pilar fundamental para garantizar el cumplimiento de
las politicas publicas y generar confianza en las instituciones."

e "Disefar una politica publica por cada uno de los temas importantes, como la atencion a
las mujeres y el fomento a la creacion de empleo."

Vocacion

Se hizo énfasis en la pertinencia educativa y la alineacion de programas de estudio con las
nuevas demandas del mercado. Las personas participantes propusieron integrar la capacitacion
técnica con tecnologias emergentes, y fomentar la inclusion de mipymes en las cadenas
productivas.
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e '"Trabajar sobre la pertinencia educativa y alineacion de programas de estudio orientados
a las nuevas vocaciones y a la demanda de las empresas."

e "Es necesario seguir impulsando la vocacion logistica del estado y fortalecer la
capacitacion técnica en los sectores con mayor demanda."

e "Las mipymes deben ser incluidas en las cadenas productivas, y se deben definir
modelos de financiamiento y capacitacién en habilidades blandas."

Prosperidad

Se propuso un enfoque integral para fortalecer la economia local mediante la creacién de
empleo digno, el apoyo a las mipymes, el desarrollo de infraestructura estratégica y el impulso a
la cooperacion internacional. Se destacé la importancia de construir ecosistemas productivos
sostenibles.

Citas:

e '"Fortalecer la economia local al articular una distribucién equitativa de beneficios,
favoreciendo la inclusion y la sostenibilidad.”

e "Es necesario crear proyectos generadores de espacios de encuentro y participacion
ciudadana que permitan trabajar en conjunto en los objetivos comunes."

e "Un enfoque integral en la prosperidad debe garantizar la creacion de empleo sostenible
y la inclusién de las mipymes en las cadenas productivas."

Armonia

Las personas participantes sefialaron que la armonia debe lograrse mediante un desarrollo
sostenible, equilibrando el crecimiento econémico con la preservacion ambiental. Se
propusieron politicas de gestiéon de recursos naturales y uso responsable del agua, asi como la
promocion de energias renovables y la colaboracion interinstitucional.

Citas:

e '"La armonia debe garantizarse a través de politicas que promuevan el desarrollo
sostenible y la preservacion del medio ambiente."



A IPLANEG Reporte del taller sectorial

Eje 5. Prosperidad

e "El cuidado del agua y la regeneracion de suelos deben ser priorizados en los proyectos
para garantizar un desarrollo econémico responsable."”

e "Es necesario seguir impulsando la politica estatal de logistica, para asegurar la
sostenibilidad de los corredores logisticos y la infraestructura.”

Resumen general:

La integracién de los ejes estratégicos debe abordarse de manera transversal y coordinada,
enfocandose en seguridad, educacion y sostenibilidad como pilares clave. La colaboracion
interinstitucional, la innovacién, la formacion de capital humano y el disefio de politicas publicas
regionalizadas y participativas son fundamentales para alcanzar un desarrollo préspero,
inclusivo y equilibrado, dentro de un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

En esta seccion se pidid a las personas participantes® que ordenaran las tematicas del eje
Prosperidad segun su importancia.

Las cinco tematicas evaluadas fueron:

e [ortalecimiento de mipymes y economia social
e Empleo digno y capital humano

e Desarrollo regional equilibrado

e Innovacién tecnoldgica y productividad

e Fomento al turismo sostenible

Metodologia de analisis

Se asignaron cinco puntos a la categoria ubicada en la primera posicion, cuatro a la segunda, y
asi sucesivamente hasta un punto para la quinta posicién. Posteriormente, se contabiliz6 la

3 En esta seccién se contd con un total de 37 participaciones, de las cuales 9 se invalidaron debido a que se asigné
el mismo nivel de prioridad a méas de una categoria. El analisis se realizd con base en las 28 participaciones validas
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frecuencia con la que cada tematica ocupd cada nivel de prioridad, multiplicando dicha
frecuencia por el valor correspondiente.

La suma de estos productos se dividio entre el total de respuestas para obtener una calificacion
promedio. Finalmente, este promedio se convirti6 en porcentaje, tomando como referencia la
puntuacién méxima posible (5 puntos).

De este modo, un porcentaje mas alto indica una mayor importancia asignada por las
personas a la tematica correspondiente.

La grafica 1 presenta el resultado mediante un promedio ponderado, expresado en porcentaje
para facilitar su interpretacion.

Gréfica 1. Priorizacion de tematicas del eje Prosperidad por promedio ponderado

Fortalecimiento de mipymes y economia

b 77.14%

Empleo digno y capital humano 75.71%

65.00%

Desarrollo regional equilibrado

57.14%

Innovacion tecnologica y productividad

Fomento al turismo sostenible 29.29%
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3.3 Priorizacion de temas por eje transversal

Se solicitd a las personas* participantes seleccionar, por cada eje transversal, tres tematicas
—de un total de cinco— que consideraran mas importantes.

Eje transversal: Impulso a las Mujeres

La tematica con mayor frecuencia de seleccion en este eje fue “Acceso a salarios dignos y
competitivos en condiciones de igualdad”, identificada como una de las tres mas
importantes por el 75.86% de las personas.

La grafica 2 muestra las tematicas y el porcentaje de participantes que las calificaron entre las
tres més relevantes.

Grafica 2. Priorizaciéon de tematicas del eje Impulso a las Mujeres

Acceso a salarios dignos y competitivos

o
en condiciones de igualdad 75.86%

Prevencion de la violencia contra nifias, 0
Acceso a servicios de cuidado para
Servicios de salud accesibles y acordes o
a Cada etapa de |a Vida de |aS muieres _ 6207 ’6

lgualdad de oportunidades en la vida 0,
publica 27.59%

4 En esta seccidn se registraron 29 participaciones de las cuales se invalidaron 5 debido a que se dejé incompleta la
respuesta. El analisis se realizd con base en las 24 participaciones validas.
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Eje transversal: Nuevo comienzo para las Juventudes

El tema mas destacado fue: “Salud mental y bienestar emocional”, elegido por el 66 % de las
personas participantes.

La grafica 3 muestra las tematicas y el porcentaje de participantes que las calificaron entre las
tres mas relevantes:

Gréfica 3. Priorizacion de tematicas del eje Nuevo comienzo para las Juventudes

Salud mental y bienestar emocional _ 65.52%
Acceso a la cultura y el deporte _ 62.07%

Fomento del emprendimiento juvenil _ 62.07%
Educacion inclusiva y pertinente _ 58.62%

Espacios de participacion activa 48.28%

Eje transversal: Guanajuato Digital

El tema mas destacado fue: “Desarrollo de habilidades digitales para la poblacién”, con un
72 % de seleccion.

La grafica 4 muestra las teméaticas y el porcentaje de participantes que las calificaron entre las
tres més relevantes:
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Grafica 4. Priorizacion de tematicas del eje Guanajuato Digital

Desarrollo de habilidades digitales para o
la pObIaCién _ 7241 /0
Innovacion tecnologica en todos los o

Digitalizacion de tramites y servicios
Internet para todas las personas _ 55.17%
Ciberseguridad y proteccion de datos 51.72%

personales

4. Conclusiones

4.1 Seguridad integral como base para el desarrollo

La tranquilidad y el desarrollo econémico dependen de garantizar la seguridad mediante
estrategias interinstitucionales, un enfoque preventivo y un eje rector que coordine las acciones
en las distintas regiones del estado.

4.2 Enfoque regional y transversal para la igualdad

La equidad debe alcanzarse mediante politicas publicas con enfoque regional, que aseguren
una distribucién justa de recursos y oportunidades. Es clave que los ejes estratégicos
compartan objetivos comunes para facilitar la transversalidad y una evaluacién continua.



i IPL ANEG Reporte del taller sectorial

Eje 5. Prosperidad

4.3 Confianza construida con participacion ciudadana vy
gobernanza transparente

La confianza en las instituciones se construye con la colaboracion entre el gobierno, el sector
privado y la ciudadania, y con un firme compromiso con el Estado de Derecho. Las politicas
publicas deben diseflarse de manera participativa y transparente, fortaleciendo asi la
gobernanza.

4.4 Vocacion y prosperidad ligadas a la educacion y al
crecimiento econdmico sostenible

La formacion debe estar alineada con las necesidades del mercado laboral y la vocacion
productiva del estado, fortaleciendo el papel de las mipymes e impulsando la inversion en
infraestructura para promover un crecimiento econémico equitativo y sostenible.

4.5 Armonia entre crecimiento economico y sostenibilidad
ambiental

El desarrollo debe equilibrar el impulso econémico con la preservacion del medio ambiente,
priorizando la gestion responsable de los recursos naturales, el uso de energias renovables y la
regeneracion de suelos, con el objetivo de garantizar un futuro sostenible para Guanajuato.

5. Participantes

No se cuenta con la lista de participantes para este taller.

6.Galeria fotografica

No se cuenta con fotografias tomadas durante el taller.
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